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DECIZIE
s.Fundul Galbenei

din 29 martie 2019 Nr.1/5

Cu privire la aprobarea Regulamentul cu privire la modul de stabilire a
sporului pentru performantd managerului prescolar din Institutia de
Educatie Timpurie din s.Fundul Galbenei.

in scopul stimularii individuale a managerului prescolar din Institutia de Educatie
Timpurie din s.Fundul Galbenei pentru a obtine rezultate optime in activitate, in
conformitate cu Regulamantul—cadru cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performantd managerilor prescolari din institutiile de Educatie Timpurie,
adaptat si aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.1231/2018(MO nr.480-485 din
14.12.2018), in conformitate cu art.14, alin(2), lit.m) al Legii 436-XVI din
28.12.2006 privind administartia publica locala,

CONSILIUL LOCAL FUNDUL GALBENEIL, DECIDE:

I.Se aprobd Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta managerului prescolar din Institutia de Educatie Timpurie din
s.Fundul Galbenei, conform anexei.1.

[1.Contabilitatea va efectua calcularea si achitarea indemnizatiei de conducere in
conformitate cu legislatia in vigoare.

II1.Controlul asupra indeplinirii prezentei decizii se pune in seama primarului
domnul Toma Didilica.

PRESEDINTELE SEDINTEE
CONTRASEMNEAZA {/+

X

SECRETARUL CONSILEL




Anexa nr. |
la decizia nr.1/5
din 29.03.2019

REGULAMENT
cu privire Ia modul de stabilire a sporului pentru performanta
managerului prescolar din Institufia de Educatie Timpurie din s.Fundul Galbenei.

I. DISPOZITII GENERALE
I.Prezentul Regulament reglementeaza si determind modul de organizare si desfasurare.la nivel
de Administratia Publica Locala de nivelul 1, a procesului de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale managerilor din institutiile de Educatie Timpurie in raport cu
cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimulérii individuale a personalului
de a obline rezultate optime in activitate, precum si cresterea calitatii serviciilor educationale in
ansamblu.
2. Regulamentul este elaborat conform:

e Codului Muncii al Republicii Moldova (aprobat de Parlament, nr. 154 din 28 martie
2003);

e Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634);

* Regulamentului institutiei de Invagamant Prescolar.

¢ Hotérarea Guvernului nr.472 din 29.08.1996 ,, Cu privire la pregitirea obligatorie catre
scoald a copiilor de la virsta de 5 ani,,.

* STANDARDE profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie
timpurie Strategiei de dezvoltare a sistemului educational pentru anii 2013 — 2020.
Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din institutiile de invaiamant general.
REGULAMENTUL de atestare a cadrelor de conducere din invajamintul prescolar.
primar, special, complementar, secundar si mediu de specialitate.

o Codul de Etica (publicat in MO nr,59-67 art.407 din 18.03.2016)

e Cadrul de Referinta al Educatiei Timpurii in Republica Moldova.

3.Performanta reprezinta nivelul rezultatelor. sub raport cantitativ si calitativ, obtinut de cadrul
managerial din IET Tn urma indeplinirii sarcinilor stabilite in Fisa postului. Evaluarea
performantelor reprezinta procesul de masurare si apreciere a gradului atins de performanta in
raport cu obligatiile functionale si criteriile de evaluare stabilite.
4.Principiile de baz ale evaludrii performantei cadrelor manageriale din IET:
a)obiectivitate — factorii implicai in procesul de evaluare vor lua decizii, in mod impartial, in
baza argumentelor si faptelor concrete inregistrate in activitatea celui evaluat:
b)cooperare si comunicare continud — asigurarea unui mediu cooperant si mentinerea unor relaii
de comunicare deschisd si permanenta intre to{i factorii implicati in procesul de evaluare:
¢Jrespectare a demnitdfii — asigurarea unui mediu in cadrul ciruia este respectatd demnitatea
fiecarui cadru didactic i a personalului auxiliar §i a unui climat liber de orice manifestare si
forma de hirfuire, exploatare, umilire, dispref, ameningare sau intimidare.
3. Obiectivele evaluarii performantei cadrelor manageriale:
stabilirea §i imbundtdtirea nivelului de competentd profesionala a cadrelor manageriale din [ET:
a) crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor
manageriale din IET, pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si
creatiy al acestora;
b) promovarea cadrelor manageriale din IET performante:



¢) cresterea responsabilitaii personale pentru obtinerea succesului n cariera
didactica si manageriala;

d) acordarea de feed-back, astfel cadrele managerial din [ET sd constientizeze
performantele obtinute de el personal si institutie in ansamblu fata de ce se
agteapta de la ei;

€) asigurareca echitafii sociale si profesionale pentru cadrele manageriale prin
stabilirea concordantei dintre calitatea seviciilor educationale prestate,
gestiondrii managementului si retribuirea muncii  acestora.

6. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarta caracter
stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate
si impartialitate, fiind stabilit i achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.
7.Prevederile prezentului Regulament-cadru se utilizeaza de catre Administratia Publica Locala
de nivel I pentru elaborarea actului normativ ce se va aplica tuturor managerilor din institutiile de
Educatie Timpurie, cu exceptia celor care au activat mai putin de 3 luni in perioada supusa
evaludrii.
8.Aprecierea aportului angajatului la obfinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de cétre evaluator.
9.Evaluatorul este persoana din cadrul APL de nivel I si un specialist din cadrul Directiei de
Invatamant Hancesti care are atribufii de monitorizare si evaluare a activititii managerului
evaluat sau. dupd caz, care coordoneaza activitatea respectivei institutii.
10.Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial, pentru perioadele:

1) lanuarie-Martie;

2) Aprilie-lunie;

3) lulie- Septembrie:

4) Octombrie- Decembrie.
11.Evaluarea va avea loc in intervalul datelor 20 - 30 a lunilor martie, iunie, septembrie,
decembrie ale fiecarui an. Rezultatele evaluarii vor fi aduse la cunostinta persoanei evaluate pana
la data de 30 a lunii In care se desfasoara evaluarea.
12.Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna decembrie 2018.
Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului
pentru performanta pentru lunile decembrie 2018 — martie 2019.
13.Sporul pentru performanti se acorda lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul §i se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfagurate in trimestrul precedent.

I1. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare

14.Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitétile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale managerilor pentru a indeplini sarcinile de baza si
cele suplimentare.
15.Aprecierea aportului managerilor din IET la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza
urmdtoarelor criterii generale de evaluare:

I) cunostinte si experienta;

2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionali;

4) conducere, coordonare $i supervizare;



5) comunicare:

6) volumul, calitatea i eficienta sarcinilor executate.
16. Evaluarea performantelor managerilor din IET se va realiza in baza Fisei de autoevaluare
(Anexa nr. 2 la prezentul Regulament-cadru) conform indicatorilor descrigi in Anexa nr. 1 la
prezentul Regulament-cadru de catre managerul evaluat, Figei de evaluare (Anexa nr. 3 la
prezentul Regulament-cadru) aprobata de cétre primarul localitatii.
17.Administratia Publica Locala de nivel I evalueaza nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu
(cate 4 la fiecare criteriu), conform indicatorilor descrisi in Anexa nr. 1 la prezentul Regulament-
cadru,
18.Pe baza criteriilor mentionate la pct.11, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezenténd nivelul
minim) la 4 (reprezentdnd nivelul maxim), fird zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului de
manifestare a fiecarui criteriu prevdzut in Fisa de evaluare a managerilor din IET (Anexa nr. 3 la
prezentul Regulament-cadru).
19. Nota finala a evaludrii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu,
20.Evaluatorul si persoana evaluatd pot sd anexeze la Figa de evaluare documente/materiale
relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

21. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeazi:

1. intre 1,00 si 1,50 — ,, nesatisfdicdtor . Performanta este cu mult sub standard;

2.intre 1,51 $1 2,50 — , savisfacdtor . Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de catre
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experient;

3.intre 2,51 si 3,50 — ,, hine ”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de citre ceilalti angajati;

4.intre 3,51 si 4,00 — ,, foarte bine”. Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece performantele
sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.

[Il. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

22.Limitarea sporului pentru performanta la nivel de manageri din IET se stabileste conform
notei finale acumulate si calificativului obtinut, dupd cum urmeazi:
1) intre 2,51 $i 3,50 — ,, hine - sporul pentru performanti se stabileste in marime de 8%:
2) intre 3,51 i 4,00 — ,, foarte bine - sporul pentru performanta se stabileste in marime de 10%.
23.Primarul localitétii emite un act administrativ privind sporul de performanti acordat lunar
fiecarui manager din [ET conform Anexei nr. 4 la prezentul Regulament-cadru.
24. Managerilor din IET care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru
performanta pe perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de cétre instanfa de judecata a actului
administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.
25 Managerii din IET care nu au fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
trimestriale au obtinut calificativele ,.nesatisfacd

wsatisfacator” nu beneficiaza de spor
pentru performanta.

N

Secretarul consiliului loeal Fundul Galk Grigore ZAMURCA



Anexanr. |

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performantd managerului prescolar din

Institutia de Educatie Timpurie din s.Fundul Galbenei.

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU
[ndicatorii principali care vor [i luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare,
in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

Descriptori Punctaj
Indicatori

1. Cunostinte §i experient{d — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostine si experienta necesz
pentru exercitarea sarcinilor postului

1.1.1 .Elaboreaza si promoveaza politicile
institutionale coerente cu cele nationale, dar si
cu misiunea si specificul institutiei de
Educatie Timpurie la un nivel optim

1.1.2. Elaboreaza si promoveaza politicile
institutionale coerente cu cele nationale, dar si
Cunostinge specifice cu misiunea si specificul institutiei de

. domeniului si invatdmant la nivel

experientd
profesionala 1.1.3. Elaboreaza si promoveaza politicile
institutionale un nivel satisfacétor

1.1.4.Planificarea si organizarea procesului
educational din institutie nu corespunde 1
cerintelor actuale.

1.2.1.Asigurd elaborarea mecanismelor si
procedurilor de monitorizare a implementérii
si dezvoltarii curriculumului pentru educatie
Abilitali de aplicare a | {impurie si altor acte reglatorii la nivel Tnalt
cunostintelor specifice
domeniului in situagii | 1.2.2. Asigurd elaborarea mecanismelor si
diverse procedurilor de monitorizare a implementarii
si dezvoltdrii curriculumului pentru educatie | 3
timpurie si altor acte reglatorii la nivel de
institutie




1.2.3. Asigura elaborarea mecanismelor si
procedurilor de monitorizare a implementérii
si dezvoltarii curriculumului pentru educatie
timpurie §i altor acte reglatoriiu la nivel
satisfacator.

1.2.4. Activititile de monitorizare si evaluare
planificate nu sunt relevante .

Competente
profesionale —
usuringa de a selecta si
a utiliza adecvat

1.3.1.Initiazd si promoveaza actiuni optime de
reglare a implementarii documentelor de
politici educationale in rezultatul unei analize
ample a domeniilor —cheie ale activitatii
institutiei.

1.3.2.Initiaza si promoveaza actiuni
corespunzitoare de reglare a implementérii
documentelor de politici educationale in

1.3. - i rezultatul analizei domeniilor —cheie ale
cunogtinfele.§i activitatii instituiei
abilitatile in vederea
rezolvirii cu succes a | 1.3.3. Initiaza si promoveaza actiuni de
unor situatii reglare a implementéarii documentelor de
politici educationale in rezultatul analizei
unor domenii ale activitatii institutiei
1.3.4. Nu desfasoard actiuni ce prevad
rezolvarea problemor ce apar in institutie.
1.4.1. Demonstreaza cunostinte si abilitati
inalte de utilizare a MTI ( mijloacelor tehnice
s n e informative) la nivelul cerintelor moderne
Abilitati in utilizarca
calculatoarelor, 1.4.2. Demonstreazi cunostinte si abilitati de
echipamentelor utilizare a M'T1 la nivelul cerintelor moderne
1.4, informatice sau a altor
tehnologii ori 1.4.3. Demonstreaza cunostinte si abilitati
echipamente de lucru | satistacétoare de utilizare a MTT la nivelul
moderne cerintelor moderne
1.4.4. Nu poseda cunostinte si abilitati de
utilizare a MT1I
) o 1.5.1.Identifica nevoile de dezvoltare
1.5. Disponibilitatea de a profesionald proprie si a

invafa

angajatilor,incurajand si sustinind
participarea in diverse activitdti de formare




continud la nivel inalt.

1.5.2. Identifica nevoile de dezvoltare
profesionald proprie si a
angajatilor,incurajand si sustinand
participarea in diverse activitdti de formare
continud la nivel

(%]

1.5.3 Identifica nevoile de dezvoltare
profesionald proprie si a
angajatilor,incurajand si sustinand
participarea in diverse activitati de formare
continua la nivel

1.5.4. Nu identifica nevoile de dezvoltare
profesionala proprie si a angajatilor.

2. Complexitate, creativitate §i diversitatea activititilor — masoara gradul de dificultate a activitatilo
masura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostinfelor si experientei detinute, precum si
capacitafile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

Nivelul cantitativ si
2.1, calitativ al sarcinilor
realizate

2.1.1. Aplica pe toate domeniile de

activitate mecanisme eficiente de evaluare
periodicd a serviciilor prestate de institutia
de invatamant la nivel cantitativ si calitativ

2.1.2. Aplica pe toate domeniile de
activitate mecanisme corespunzitoare de
evaluare periodica a serviciilor prestate de
institutia de invatamant la nivel cantitativ si
calitativ

2.1.3. Aplica pe unele domenii de activitate
mecanisme corespunzatore de evaluare
periodica a serviciilor prestate de institutia
de invatamant la nivel cantitativ si calitativ

2.1.4.Nu manifesta responsabilitate in
privinta indeplinirii sarcinilor de serviciu

Nivelul de implicare in
indeplinirea atributiilor

2. 2.1. Gestioneaza la nivel inalt
managementul educational,incurajand
implicarea actorilor educationali in




promovarea imaginii institutiel.

2.2.2 Gestioneazi la nivel managementul

educational,incurajand implicarea actorilor

educationali in promovarea imaginii
institutiei.

2. 2.3. Gestioneaza satisfacator
managementul educational

2. 2.4. Managerul gestioneazi ineficient

Creativitate si spirit de
initiativa

2.3.1 .Stimuleazi si incurajeaza.la nivel
inalt,prin diferite metode, initiativele
valoroase ale membrilor comunitatii
educationale,ce {in de imbunatatirea
performantei organizationale

2.3.2. Stimuleaza si incurajeaza,la
nivel,prin diferite metode, initiativele
valoroase ale membrilor comunitatii
educationale,ce tin de imbunatatirea
performantei organizationale

2.3.3. Stimuleaza si incurajeaza,prin
diferite metode, initiativele valoroase ale
membrilor comunitatii educationale,ce (in
de imbunatatirea performantei
organizationale

2.3.4. Demonstreazi indiferenta in privinta

spiritului de initiativa si creativitate
personala si ale colegilor

24.

Incadrarea in termenele
stabilite pentru realizarea
sarcinilor si solutionarea
problemelor

2.4.1. Prezinta instanfelor superioare, in
termenii stabiliti,proximi, raspunsuri
elocvente la solicitarile parvenite

2.4.2. Prezinta instantelor superioare, in
termenii stabiliti, raspunsuri la solicitarile
parvenite




2.4.3. Prezinta instantelor superioare, cu
unele intarzieri, raspunsuri la solicitarile 2
parvenite

2.4.4. Nu prezinta in termenii stabiliti de
instantele superioare raspunsuri la
solicitdrile parvenite.

Conceptualizare §i responsabilitate decizionald — masoard amploarea activitatilor conceptuale aferer
postului, libertatea de actiune §i decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra
institutiei de Educatie Timpurie

3.1.1.Documenteaza sistematic progresul in
atingerea rezultatelor planificate, in baza de
indicatori , practicile de succes si
modalitatile de abordare a problemelor

3.1.2. Documenteaza semestrial progresul
in atingerea rezultatelor planificate in baza
Capacitatea de conceptie, | de indicatori, practicile de succes si
analiza si sinteza modalitatile de abordare a problemelor

3.1.3.Documenteaza anual progresul in
atingerea rezultatelor planificate fara 2
raportare la indicatorii planificati.

3.1.4.Nu urmaéreste progresul activitatilor
planificate .

3.2.1.Sistemul decizional al institutiei are
un impact pozitiv si optim in solutionarea
problemelor aparute . Deciziile sunt clare 3
si adopta o delegare eficienta a
responsabilitatilor

3.2.2. Sistemul decizional al institutiei are
un impact pozitiv in solutionarea
problemelor aparute . Deciziile sunt clare 3
si adopta o delegare eficientd a
responsabilitatilor

Viabilitatea solutiilor
3.2. propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

3.2.3.Sistemul decizional al institutiei are
un impact pozitiv in solufionarea unor 2
probleme aparute . Deciziile sunt clare si
adoptd o delegare eficientd a




responsabilitatilor

3.2.4. Deciziile luate nu au avut impact
benefic asupra imbunatatirii activititii
institutiei, uneori au dus chiar la 1
inrdutatirea activitatii acesteia

3.3.1.Poseda o capacitate inalta de a lucra

3
indepentent si a-si asuma responsabilitati.
3.3.2.Poseda o capacitate moderati de a
lucra independent si a-si asuma 3

. responsabilitati
Capacitatea de a lucra

-

independent 3.3.3. Posedd o capacitate satisfacatoare de
a lucra independent $i preferd sa ia decizii | 2
fara riscuri majore.

3.3.4.Nu-si doreste sa-gi asume riscuri gi
responsabilitai

4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se refera la
responsabilititile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor
opinii/rafionamente de specialitate

4.1.1.Asigurd si stabileste parteneriate la
nivel inalt cu parintii din comunitate in
vederea realizarii unui proces educational
de calitate.

4.1.2. Asigura si stabileste parteneriate la
nivel cu parintii din comunitate in vederea

Capac.itatea Fie stabilire, realizarii unui proces educational de 3
4 Oreanizare si coordonare a calitats.

parteneriatelor cu parintii

din comunitate 4.1.3. Asigura si stabileste parteneriate la
nivel satisfacator cu périntii din comunitate 5
in vederea realizirii unui proces
educational de calitate.
4.1.4 Asigura si stabileste parteneriate la i

nivel nestisfacator cu parintii din
comunitate in vederea realizarii unui proces




educational de calitate.

4.2.  Coordoneaza
actiunile de asigurare a
calitatii procesului
educational

4.2.1.Asigurd si monitorizeaza la nivel inalt
respectarea [OVSC (Instructiunii privind
ocrotirea vietii si sanatatii copiilor) din
institutiile de Educatie Timpurie, a
instructiunilor privind securitatea muncii la
locul de muncd. securitatea antiincendiari.
alte instructiuni.

4.2.2. Asigura si monitorizeaza la nivel
inalt respectarea 10VSC (Instructiunii
privind ocrotirea vietil si sanatatii copiilor),
a protectiei copiilor fatd de orice forma de
violenta si altor instructiuni ce vizeaza
activitatea IET (instructiunea cu privire la
alimentatie, instructiunea antiincendiara,
instructiunea cu privire la respectarea SSM
s.a.)

4.2.3. Asigura si monitorizeaza la nivel
inalt respectarea IOVSC (Instructiunii
privind ocrotirea vietii si sanatatii copiilor),
a protectiei copiilor fata de orice forma de
violenta si altor instructiuni ce vizeaza
activitatea IET (instructiunea cu privire la
alimentatie, instructiunea antiincendiari.
instructiunea cu privire la respectarea SSM
§.a.)

4.2.4 Asigura si monitorizeaza la nivel Tnalt
respectarea IOVSC (Instructiunii privind
ocrotirea viefii si sdndtatii copiilor), a
protectiei copiilor fata de orice formi de
violentd si altor instructiuni ce vizeazi
activitatea [ET (instructiunea cu privire la
alimentatie, instructiunea antiincendiara,
instructiunea cu privire la respectarea SSM
$:a.)




Dezvoltarea abilitatilor
personalului din subordine

4.3.1.Planifica gi organizeaza la nivel inalt
activitati de formare a personalului din
subordine, in vederea asigurarii unui proces
educational de calitate

4.3.2. Planifica si organizeaza la nivel
activitati de formare a personalului din
subordine, in vederea asigurarii unui proces
educational de calitate

4.3.3. Planifica si organizeaza la nivel
satisfacator activitdti de formare a
personalului din subordine. in vederea
asigurdrii unui proces educational de
calitate

4.3.4 Activitatile de formare planificate nu
satisfac necesitatilor cadrelor didactice din
institutie.

Capacitatea de a delega
atributii

4.4.1.Asigurd conditii optime pentru
supravegherea si exercitarea atributiilor
delegate angajatilor

4.4.2. Asigura conditii pentru
supravegherea si exercitarea atributiilor
delegate angajatilor.

4.4.3. Asigura unele conditii pentru
supravegherea si exercitarea atributiilor
delegate angajatilor

4.4.4, Exercitarea atributiile delegate
angajatilor nu sunt supravegheate

4.5. Capacitatea de control

4.5.1. Planificarea si desfasurarea
controlului intern al institutiei corespunde
in cea mai mare méasura cerintelor actuale

4.5.2. Planificarea si desfasurarea
controlului intern al institutiei corespunde
in mare méasurd cerintelor actuale




4.5.3. Planificareca si desfasurarea
controlului intern al institufiei corespunde
cerinfelor actuale

4.5.4 Planificarea si desfagurarea
controlului intern al institutiei corespunde
in mica masurd cerintelor actuale.

Capacitatea de a lucra in
echipa

4.6.1.Poseda o inalta capacitate de lucru in
echipa

4.6.2. Poseda o buni capacitate de lucru in
echipa

4.6.3. Poseda o anumita capacitate de lucru
in-echipa

4.6.4. Nu poseda o oarecare capacitate de a
lucra n echipa

5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicirii in cadrul gi/sau in afara unitatii.

Include mijloace de realizare a comunicirii, de la interactiune personali la comuniciiri telefonice
si/sau scrise. Evalueazi capacitatea de persuasiune §i negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului

5:k:

Capacitatea de a comunica,
atit oral. cét si in scris,
claritatea ideilor, concizia
in seris

5.1.1.Manifesta intotdeauna competente de
comunicare orald si scrisé foarte inalte cu
toti actorii educationali,influentand pozitiv
si semnificativ realizarea obiectivelor
Jmbundtitind imaginea institutiei.

5.1.2. De multe ori competentele de
comunicare orald si serisd cu toti actorii
educationali.fiind adecvate,au influentat
pozitiv si semnificativ realizarca
obiectivelor si au imbunétatit imaginea
institutiei.




5.1.3.Modul de comunicare cu toti actorii
educationali este accesibil,fara anumite
obiectii

5.1.4.Calitatea si modul de comunicare cu
toti actorii educationali lasa de dorit

Capacitatea de persuasiune
sl negociere asociate cu
atributiile de comunicare
ale postului

5.2.1.Manifesta inalta capacitate de
persuasiune si negociere in raport cu
personalul, incurajand participarea acestora
la formari, concursuri

5.2.2.Manifestd capacitate de persuasiune si
negociere in raport cu personalul,
incurajénd participarea acestora la formdri,
conecursuri

5.2.3.Manifesta uneori capacitate de
persuasiune si negociere in raport cu
personalul, Incurajdnd participarea acestora
la formari, concursuri

5.2.4 Nu manifesta capacitate de
persuasiune si negociere in raport cu
personalul

5.3. Capacitatea de consiliere

5.3.1.0ferd consiliere si indrumare
metodologica inaltd personalului in
contextul desfasurarii procesului de predare
—invéatare —evaluare

5.3.2. Ofera consiliere i indrumare
metodologica personalului in contextul
desfasurarii procesului de predare —invitare
—evaluare

5.3.3.0ferd consiliere si indrumare
metodologica, de la caz la caz,
personalului in contextul desfisurarii
procesului de predare —invétare —evaluare




5.3.4.Nu ofera consiliere si indrumare
metodologica personalului in contextul
desfasurarii procesului de predare —invitare
—evaluare.

5.4.1.Incurajeaza initiativele valoroase ale | 4
membrilor comunitatii educationale ce {in
de imbunatatirea performantei
organizationale.

5.4.2.Aplicd uneori metode de motivare si | 3
indrumare a unor membri ai comunitatii

5.4. Capacitatea de indrumare educafionale.

5.4.3. Aplica partial metode de motivare si | 2
indrumare a unor membri ai comunitatii
educationale.

5.4.4Nu aplicd metode de motivare si
indrumare membrilor comunititii
educationale. 1

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazi volumul si calitatea/plenitudinea
executatete cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin folosi
gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

Sarcinile conform fisei de post si alte
6.1.Capacitatea de executare a atributii suplimentare sunt realizate

sarcinilor excelent, cu exactitate, cu resurse minime, f
cu atingerea celor mai bune rezultate.
Sarcinile sunt realizate peste nivelul
planificat, in termene reduse, nu comite 3

greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sunt realizate peste nivelul
planificat, in termene reduse, comite unele | 2
greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul
stabilit, cu depasirea termenelor stabilite,
resursele disponibile nu sunt utilizate in 1
modul corespunzator, deseori comite
greseli in realizarea sarcinilor




Anexa nr. 2

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performanta managerului prescolar din

Institutia de Educatie Timpurie din s.Fundul Galbenei.

Fisa de autoevaluare
a performantelor profesionale individuale ale managerului din IET

1. Date generale S
Intmma de 1nva1amam

Numele s pr mumele pemoanel evaluate
' I unctia detinuta

{ Pe 'oada e»aluclld | -  ldela: | pana la:

2, Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare )
| Nr. ‘ Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota | Comentarii
individuale |

Cunostinte § si expenen;a | |

i
| Complexmte creativitate si diversitate '

|

2

3 Concepluahzme si responsablhtate decizionala _,'

4 Conducele coordonare si supervizare T I
6 =

Comunicare

_' | Volumul calitatea si etlclema sarcinilor executate

‘ Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

‘Semnatura [11_zi_1aagerul.ui evaluat [ \ Data:




Anexa nr. 3

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performanta managerului prescolar din

Institutia de Educatie Timpurie din s.Fundul Galbenei.

Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale managerului din IET

1. Date generale

' Int]mpd de invagamant
Numele si plerj“ﬁﬁlele per soanel evaluate -
Functiadetinua -
Perlodda evaluaa  ldela ‘ pz’iﬁﬁ la:

Apremerea nivelului de mamfee.tdre a criteriilor de evaluare

'Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale "T'ﬁb&i""""’é&]ﬁéﬁuu#ii
| ert. | individuale i

| Cuuo$luue si experienta
Cﬂmplexnale,

1
2 eativitate §i diversitate
1 3 Conceptuahzalc sl rcspomamhtdle decizionala
4, ' Conducere, wordonare si :-.upervwére
5
6

' Comunicare
Volumul calliatea si efi mem;a SﬂlCll‘lllOl executate |

| Nota finali a evaluaru

3. Calificativul final al evaluarii
| Icatiyu . ~ S .

4. Rezultate deosebite [ R

M.

T .

5. Dificultdti intimpinate in perioada evaluata o

1.

——— B S I
6. Comentariile managerului evalvat - .
|
|
| " Evaluatorul (nume, prenume func‘;le Ee_rﬁlﬁt_lm) 1 | Data:

' !

S_egujuitula nmnagcrulul evaluat | ~ Data:



Anexanr. 4

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performanta managerului prescolar din

Institutia de Educatie Timpurie din s.Fundul Galbenei.

Dispozitie
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotirdrea Guvernului nr.1231 din
12.12.2018 si Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd managerilor din IET, aprobat prin Decizia Consiliului Local al APL nivel | nr.
din . se emite urmatorul:

DISPUN:

1. Se stabileste sporul pentru performanta managerilor din institutiile de Educatie Timpurie
pentru luna anul conform anexei.

2. Contabilitatile APL vor asigura achitarea sporului pentru performanta managerilor din
institutiile de Educatie Timpurie in conformitate cu pet. 1 al prezentului ordin.

3. Prevederile prezentului ordin se aduce la cunostinta persoanelor vizate.

(functia conducatorului) (semnatura) (numele, prenumele)



Anexa |
la dispozifisnr. . pis
din 2019

Sporul pentru performanta
managerului din Institutia de Educatie Timpurie din s.Fundul Galbenei

stabilit pentru luna anul
'Nrd/o | Numele, Prenumele | Institutia de | Nota ‘Calificativ Sporul %
managerului invitimént (dela1-4) | (FB,B,S,

NS)

G| 0|1 =
|

(functia conducatorului) (semndtura) (numele, prenumele)



